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Spis uzytych oznaczen w informacji o realizowanej strategii podatkowej

W niniejszej informacji o realizowanej strategii podatkowej zastosowano nastepujgce
oznaczenia:

Cerrad, Spétka .CERRAD” Sp. z 0.0.
Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
Ustawa o CIT dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U.

z 2020 r. poz. 1406 ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
Ustawa o PIT dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U.

z 2020 r. poz. 1426 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. —
Ordynacja podatkowa, OP Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2020 r. poz.

1325 ze zm.)

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku
Ustawa o VAT od towardw i ustug (Dz. U. z 2020 r. poz.

106 ze zm.)

Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku
Ustawa o podatku akcyzowym akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722 ze

zm.)

Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o
Ustawa o podatku lesnym podatku lesnym (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz.

888 ze zm.)

Ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. o
Ustawa o podatku rolnym podatku rolnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.

333 ze zm.)

Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o
Ustawa o podatkach i optatach lokalnych podatkach i optatach lokalnych (Dz. U.
z2019r. poz. 1170 ze zm.)
Niniejsza informacja o realizowanej strategii
podatkowej za rok podatkowy, ktory
zakonhczyt sie 31.12.2020 r. sporzgdzona na
podstawie art. 27c ust. 1 Ustawy o CIT

Strategia podatkowa
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1. WPROWADZENIE DO STRATEGII PODATKOWEJ

1.1. O Cerrad

Spotka zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg ptytek gresowych i klinkierowych. Dzieki
szerokiej gamie oferowanych produktow Cerrad sp. z 0.0. spetnia indywidualne wymagania
Klientow. Spotka stawia przede wszystkim na nieustanny rozwdj, poprzez poszukiwanie
nowych inspiracji, ktére wzbogacg oferte. Profesjonalizm, innowacyjno$¢, projekty petne
Swiezego spojrzenia na nowoczesny design — to podstawowe filary dziatalnosci Cerrad, ktére
sg fundamentem dynamicznego rozwoju.

W lipcu 2018 r. Cerrad sp. z 0.0. zakonczyt budowe trzeciego, w petni zautomatyzowanego
zakfadu produkcyjnego w Starachowicach. W ramach inwestycji wartej blisko 120 miIn ztotych
powstata jedna z najbardziej zaawansowanych fabryk ptytek ceramicznych na swiecie, ktéra
pozwolita na stworzenie marki ULTIME. Sukces rynkowy Spoétka zawdziecza konsekwentnie
realizowanej strategii rozwoju, poprzez inwestycje w infrastrukture i technologie, ktorej
gtdbwnym celem jest oferowanie klientom innowacyjnych produktéw, w najwiekszym stopniu
odpowiadajgcych ich potrzebom.

Konsekwentna i doskonale przemyslana strategia otwiera przed Cerrad kolejne segmenty
rynku, zaréwno polskiego jak i swiatowego. Kolekcje ptytek Cerrad zdobywajg uznanie
klientéw z ponad pieédziesieciu panstw na swiecie.

W 2019 r. Spoitka stata sie inwestorem strategicznym spotki Ceramika Nowa Gala i Ceramika
Gres. Doskonale uzupetniajgce sie portfolia produktowe marek oraz zwiekszenie mocy
produkcyjnej daty mozliwos¢ przygotowania oferty o jeszcze szerszej gamie innowacyjnych
produktow, w najwiekszym stopniu odpowiadajgcych potrzebom Klientow.

1.2. Obowiazek sporzadzenia i publikacji strategii podatkowej

Na podstawie art. 27c ust. 1 Ustawy o CIT okreslone w tym przepisie kategorie podatnikéw
zostaty zobowigzane do sporzadzania i podawania do publicznej wiadomoéci informaciji
o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy.

Powyzszy obowigzek dotyczy:
1) podatkowych grup kapitatowych, bez wzgledu na wysokos¢ osiggnietych przychodéw oraz

2) podatnikéw innych niz podatkowe grupy kapitatowe, u ktérych warto$¢ przychodu
uzyskana w roku podatkowym przekroczyta rownowartos¢ 50 min euro.

Cerrad sp. z 0.0. jako podatnik podatku dochodowego od oséb prawnych o przychodach
przekraczajgcych 50 min euro osiggnietych w roku finansowym (podatkowym) zakohczonym
w dniu 31 grudnia 2020 r., jest zobowigzana do sporzgdzania i opublikowania informaciji
o realizowanej strategii podatkowej za rok finansowy (podatkowy) zakonczony w dniu 31
grudnia 2020 r., zawierajgcej informacje okreslone w art. 27c ust. 2 Ustawy o CIT.

Niniejsza informacja zostanie opublikowana na stronie internetowej stanowigcej zaséb Spétki,
pod adresem https://cerrad.com/.
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1.3. Zakres strategii podatkowej

Niniejsza informacja o realizowanej strategii podatkowej, zostata sporzadzona w oparciu
o przepisy art. 27c Ustawy o CIT i obejmuje, z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru
prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci:

1) informacje o stosowanych przez podatnika:

a) procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich
prawidtowe wykonanie,

b) dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

2) informacje odnoénie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych
mowa w art. 86a § 1 pkt 10 OP, z podziatem na podatki, ktérych dotycza,

3) informacje o:

a) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy
o CIT, ktorych warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepisdw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego spoétki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej,

b) planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mieé¢ wplyw na wysokosé zobowigzan
podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 Ustawy o CIT,

4) informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP,

b) interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b OP,

c) wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a Ustawy o VAT,

d) wigzgcej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 Ustawy o podatku
akcyzowym,

5) informacje dotyczace dokonywania rozliczeh podatkowych podatnika na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2
Ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 OP

— z wyltgczeniem informacji objetych tajemnicg handlowa, przemystowg, zawodowg lub
procesu produkcyjnego.
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1.4. Podatki jako zagadnienie odpowiedzialnosci Cerrad

Strategia podatkowa Cerrad zaktada transparentnosc i przejrzysto$¢ w realizacji zobowigzan
publiczno-prawnych, z uwzglednieniem potrzeby zachowania bezpieczenstwa podatkowego
wiasnego oraz podmiotéw wspoipracujgcych. Spétka dokonuje wszelkich staran aby podatki
byly ptacone w nalezytej kwocie oraz w terminie okreslonym przepisami.

Spétka prowadzgc dziatalno$¢ oraz realizujgc zobowigzania publicznoprawne, w tym
wynikajgce z obowigzkdéw prawa podatkowego kieruje sie nastepujgcymi zasadami:
1) przestrzeganie przepiséw prawa na kazdej ptaszczyznie dziatalnosci,

2) stosowanie uczciwosc i przejrzysto$¢ w dziataniach,

3) etyczna postawa spétki oraz jej organow,

4) uiszczanie podatkow zgodnie z wiasciwymi regulacjami,

5) wykluczenie transakcji niemajgcych uzasadnienia gospodarczego,

6) wykluczenie, bgdz zminimalizowanie wspotpracy z krajami stosujgcymi szkodliwg
konkurencje podatkows.

W celu dochowania powyzszych zasad Spoétka na biezgco wspotpracuje z zewnetrznymi
doradcami podatkowymi. W gtéwnej mierze sg oni angazowani do specjalistycznych tematow,
takich jak przygotowanie dokumentacji cen transferowych czy ocena obowigzkéw spoétek
w przedmiocie informowania o schematach podatkowych (MDR) oraz w biezgcym doradztwie
obarczonym wysokim ryzykiem podatkowym. Zdaniem Cerrad takie podejscie pozwala
zminimalizowac¢ wystgpienie bteddw, w szczegdlnosci w kwestiach problematycznych.

Cerrad w swoich dziataniach stara sie przestrzegaé najwyzszych standardéw podatkowych,
w celu budowania otwartych i konstruktywnych relacji z kontrahentami, jak i z organami
podatkowymi. Dfiugoterminowym celem podatkowym Spoétki jest przede wszystkim
zapewnienie ciggtosci w zachowaniu zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami w obliczu
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia prawno-podatkowego.

Zdaniem Cerrad wywigzywanie sie z obowigzkow podatkowych jest nieodtgcznym elementem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, z tego wzgledu Spoétka stara sie wykonywaé
obowigzki podatnika z zachowaniem nalezytej staranno$ci.

2. PROCESY | PROCEDUY DOTYCZACE ZARZADZANIA
WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW PODATKOWYCH

21. Zasady obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych

Cerrad posiada wystandaryzowane procedury obiegu dokumentéw zaréwno w przypadku
sprzedazy produktéow, jak i w przypadku zakupu na potrzeby produkcyjne (surowce,
opakowania, transport surowcéw, media, pozostate koszty) oraz pozostatych zakupoéw na
potrzeby dziatalnosci Cerrad. Przedmiotowe procedury okreslajg wszystkie niezbedne kwestie
potrzebne do prawidtowego i rzetelnego prowadzenia dokumentacji.
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2.1.1. Procedura sprzedazowa

Celem procedury jest przede wszystkim zapewnienie rzetelnego i niewadliwego prowadzenia
ksiag rachunkowych oraz prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkéw podatkowych
i sprawozdawczych. Procedura zapewnia takze uporzadkowanie i usystematyzowanie
wewnetrznego obiegu dokumentéw Zrodtowych. Wyznacza zadania cigzgce na
poszczegoélnych osobach oraz dziatach Spéiki, a takze terminy ich realizacji. Przewiduje
réwniez mechanizmy pozwalajgce na skuteczne jej stosowanie.

Proces sprzedazowy Spoiki dzieli sie na trzy rézne niezalezne rodzaje sprzedazy (eksport,
hurt, DIY). Spétka do kazdego rodzaju sprzedazy posiada odrebne procedury, dostosowane
do specyfiki i potrzeb danego sektora. Cerrad w wiekszosci przypadkéw wspétpracuje
z klientami na bazie zawieranych umoéw pisemnych, a dokumenty ksiegowe co do zasady
wystawiane sg w sposéb elektroniczny. Takie podejscie ma za zadanie utatwienie przeptywu
dokumentdéw oraz rzetelnego gromadzenia i przechowywania ich.

Cerrad posiada wytyczne dotyczgce m.in.:
= formy i sposobu przekazywania dokumentéw;
= archiwizacji dokumentow;
= sposobu postepowania z fakturami korygujgcymi;
= opisywania dokumentow;
= kwestii rozliczania bonusow,
= rozliczania wszystkich dodatkowych kosztow,

» informowania i edukowania pracownikéw o zasadach obiegu dokumentéw finansowo-
ksiegowych.

2.1.2. Procedura zakupowa

Cerrad posiada szczeg6towg pisemng instrukcje regulujacg procedure obiegu dokumentow
w przypadku zakupow. Informacje zawarte w dokumencie sg danymi poufnymi Spofki.

Spétka dgzy do posiadania 2-3 dostawcow jednego komponentu w celu zabezpieczenia jej
intereséw. Kazdy kontrahent jest weryfikowany na podstawie dostepnych narzedzi (KRS,
CEIDG oraz wywiadowni gospodarczych takich jak np. D&B), pod wzgledem formalnym i
prawnym. Dziat ksiegowy, w doktadny i wnikliwy sposdb sprawdza kazdego dostawce pod
wzgledem m.in. biatej listy, figurowania jako czynny podatnik VAT czy aktywnego podatnika w
VIES. W miare mozliwosci Cerrad wspétpracuje z kontrahentami na podstawie pisemnych
uméw oraz ofert.

Proces obiegu dokumentéw w Spétce odnosnie dokonywanych zakupdow wyglada co do
zasady nastepujgco:

» przygotowanie zamoéwienia lub umowy dotyczgcej okreslonego zakupu, ktérych
akceptacja po stronie Cerrad dokonywana jest przez uprawnione do tego osoby — (w
zaleznosci od rodzaju zamowienia oraz stopnia jego waznosci zaméwienie lub umowa
akceptowane sg przez przypisane do tego osoby zgodnie z tabelg podpisow);

» przygotowanie dokumentu przyjecia na podstawie WZ dostawcy;
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= dostawca wystawia fakture zakupows;

» faktura trafia do dziatu ksiegowo$ci poprzez system zapewniajgcy elektroniczny obieg
dokumentow;

= ksiegowos¢ opisuje i akceptuje w elektronicznym systemie obiegu dokumentow i
przesyta do osoby w Cerrad, ktéra przeprowadzata zamowienie;

= pracownik Cerrad weryfikuje poprawnosé wystawienia dokumentéw;
= dokumenty trafiajg do kontroli wewnetrznej i akceptacji osob zarzadzajgcych.

Cerrad stara sie utrzymaé elektroniczny obieg dokumentow. Wszelkie faktury sg
archiwizowane na biezgco przez dziat ksiegowy Spotki i przechowywany przez okres
ustawowo okreslony.

Ponadto, Cerrad posiada wewnetrzng instrukcje opisywania wszystkich faktur zakupowych
i sprzedazowych. Szczegdty tego dokumentu sg informacjami poufnymi Spofki.

2.2. Procedura nalezytej starannosci w zakresie podatku u zrédta

Majgc na uwadze konieczno$¢ zapewnienia prawidtowosci rozliczen oraz wyeliminowania
ryzyka zwigzanego z ptatnosciami transgranicznymi Spotka wdrozyta procedure nalezytej
starannosci w zakresie podatku u zrodta (WHT).

Celem procedury jest zagwarantowanie dochowania nalezytej staranno$ci przez Spotke
wystepujagcg w roli ptatnika WHT z uwzglednieniem charakteru oraz skali prowadzonej przez
nig dziatalnosci w toku weryfikacji warunkéw zastosowania stawki WHT innej niz okre$lona
w Ustawie o CIT lub Ustawie o PIT, zwolnienia lub warunkéw niepobrania WHT, wynikajgcych
Z przepisodw szczegolnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Stosowanie procedury w praktyce mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:

1) identyfikacja ptatnosci podlegajgcych WHT;

2) weryfikacja kontrahenta, w tym pod katem:
a) posiadania przez niego statusu rzeczywistego wiasciciela naleznosci,
b) prowadzenia przez kontrahenta rzeczywistej dziatalnosci,
c) powigzah kapitatowych i posiadanych udziatéw w kapitale Cerrad;

3) analiza mozliwosci zastosowania stawki WHT innej niz okreslona w Ustawie o CIT lub
Ustawie o PIT, zwolnienia lub warunkoéw niepobrania WHT, wynikajgcych z przepisow
szczegolnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania;

4) zgromadzenie odpowiedniej dokumentacji, obejmujgcej m.in.:
a) certyfikat rezydencji podatkowej kontrahenta,
b) stosowne oswiadczenia;
5) zaptata podatku, jezeli nie jest mozliwe zastosowanie preferencii, o ktérych mowa w pkt 3;

6) dopetnienie obowigzkdéw sprawozdawczych.

P
% Informacja o realizowanej strategii podatkowe;.
Q? CERRAD LCERRAD” Sp. z 0.0.



2.3.

Procedura MDR

Spétka posiada spisang wewnetrzng procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu
sie z obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych.

Procedura okresla stosowane zasady postepowania w zakresie przeciwdziatania
niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych
i obejmuje w szczegdlnosci:

okreslenie czynnosci lub dziatah podejmowanych w celu przeciwdziatania
niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania informacji o schematach
podatkowych;

Srodki stosowane w celu wtasciwego wypetnienia obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych;

okreslenie zasad przechowywania dokumentoéw oraz informaciji;

okreslenie zasad wykonywania obowigzkéw obejmujgcych przekazywanie
Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych;

okreslenie zasad upowszechniania ws$rdéd pracownikow Spotki wiedzy z
zakresu informacji o schematach podatkowych;

okreslenie zasad zgtaszania przez pracownikow, rzeczywistych lub
potencjalnych naruszen przepiséw dotyczgcych informacji o schematach
podatkowych;

okreslenie zasad kontroli wewnetrznej lub audytu przestrzegania przepiséw
dotyczgcych informacji o schematach podatkowych oraz zasad postepowania
okreslonych w procedurze.

Spétka dokonuje nastepujgce czynnoéci lub dziatania podejmowane w celu przeciwdziatania
niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych:

wskazanie osoby odpowiedzialnej za nadzér nad stosowaniem procedur;

obowigzek zapoznania sie z procedurg i jej przestrzeganie przez pracownikéw
oraz cztonkdéw organow Spotki;

biezagca analiza przepiséw Ordynacji podatkowej w zakresie informaciji
o schematach podatkowych oraz wydanych na jej podstawie rozporzadzen;

aktualizacja procedury w celu dostosowania jej do ewentualnych zmian
przepisdw w zakresie informacji o schematach podatkowych;

uczestnictwo w szkoleniach dotyczgcych problematyki informacji o schematach
podatkowych;

analiza transakciji i zdarzeh gospodarczych podejmowanych przez Spétke;

okresowa weryfikacja przestrzegania postanowien procedury.
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2.4. Procedura dodatkowej weryfikacji rozliczen podatkowych

Cerrad na biezgco stara sie weryfikowa¢ poprawno$¢ naliczonego podatku oraz wystawionych
deklaracji. Spotka stosuje wewnetrzng weryfikacje dokumentéw, w ktérej pracownicy
wyzszego szczebla sprawdzajg poprawnosé dokumentow wystawionych przez pracownikow
nizszego szczebla. Taka struktura pozwala zminimalizowa¢ wystepowanie btedéw.

Szczegdtowa kontrola dotyczy gtdwnie kwestii problematycznych podatkowo. W takich
przypadkach pracownicy bardziej wykwalifikowani, z wigkszym doswiadczeniem i wiedzg sg
angazowani do znalezienia rozwigzania, zgodnego i prawidiowego z obowigzujgcym stanem
prawnym. Cerrad korzysta réwniez ze wsparcia programow ksiegowych np. w zakresie
wprowadzania i oznaczania w systemie przychodow i kosztow zwigzanych z dziatalnoscig
strefowg oraz pozastrefows.

W przypadku kwestii obarczonych duzym ryzykiem podatkowym, Cerrad na biezgco korzysta
ze wsparcia podmiotéw zewnetrznych.

2.5. Uzupetnianie wiedzy oraz podnoszenie kwalifikacji jako przejaw troski
o dochowanie nalezytej starannosci

Osoby odpowiedzialne za rozliczenia finansowe i podatkowe Cerrad na biezgco uzupetniajg
swojg wiedze oraz podnoszg kwalifikacje w celu zapewnienia dochowania nalezytej
starannosci przez Spotke. Wymaga tego nie tylko troska o prawidlowe wywigzywanie sie
Spétki z obowigzkdéw podatkowych, ale rowniez ztozonosé i poziom skomplikowania prawa
podatkowego dodatkowo pogtebione przez jego czeste zmiany. Cerrad zapewnia wiec kadrze
ksiegowo-finansowej mozliwos¢ udzialu w réznego rodzaju szkoleniach, warsztatach
i webinariach z zakresu praktycznego stosowania przepisow prawa podatkowego oraz
dostarcza niezbedne materiaty dydaktyczne.

3. FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI PODATKOWYMI

W 2020 r. Spoétka nie stosowata dobrowolnych form wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej, takich jak umowa o wspodtdziatanie, czy porozumienia podatkowe.

Cerrad dzieki wykwalifikowanej kadrze i wieloletniemu doswiadczeniu oraz wspotpracy
z zewnetrznymi  doradcami podatkowymi, a takze zrozumieniu regulacji majgcych
zastosowanie do prowadzonej dziatalnosci, zapewnienia przestrzeganie przepiséw prawa
podatkowego. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby udziela zainteresowanym organom
podatkowym wszelkich niezbednych informacji, odpowiedzi i wyjasnien w warunkach
przejrzystosci podejmowanych dziatan oraz wzajemnego zaufania i zrozumienia.

4. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH

Wszystkie deklaracje podatkowe dotyczace rozliczeh podatkowych za 2020 r. zostaty ztozone
przez Cerrad w terminie, a wynikajgce z nich zobowigzania podatkowe — uregulowane.
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Spotka w 2020 roku rozliczata i ptacita nastepujgce podatki:

Rodzaj podatku Obowigzek rozliczania w 2020 r.
Podatek dochodowy od os6b prawnych | TAK

Podatek dochodowy od oséb fizycznych | TAK

Podatek od towaréw i ustug TAK

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych | NIE DOTYCZY
Podatek od nieruchomosci TAK

Podatek od srodkow transportu TAK

Podatek akcyzowy TAK

Podatek rolny TAK

Podatek lesny TAK

Podatek od gier NIE DOTYCZY

41. Podatek dochodowy od oséb prawnych

Spétka jest podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) i realizuje obowigzki
podatkowe natozone Ustawg o CIT oraz stosownymi rozporzgdzeniami. W celu prawidtowego
ustalenia wysokosci przychodow i zwigzanych z nimi kosztéw ich uzyskania prowadzi m.in.
ewidencje rachunkowa, a takze ewidencje srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych.

Za rok podatkowy konczacy sie 31.12.2020 r. Cerrad nie zaptacita podatku dochodowego od
oséb prawnych w zwigzku z powstalg stratg z dziatalnosci pozastrefowej. W trakcie roku
terminowo i w prawidtowej wysokos$ci uiszczata zaliczki na podatek w formie uproszczonej
(1/12 kwoty zobowigzania podatkowego za rok 2018 r.).

Spotka realizuje réwniez obowigzki ptatnika z tytutu naleznosci wyptacanych nierezydentom,
polegajgce gtdéwnie na pobraniu i wpfacie podatku na rachunek urzedu skarbowego
w odpowiednim terminie, a takze wypetnieniu stosownych obowigzkéw sprawozdawczych.

4.2. Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Cerrad petni funkcje pfatnika podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT). Jako zaktad
pracy oblicza i pobiera w ciggu roku zaliczki na podatek dochodowy od osdéb, ktérym
wypfacane sg wynagrodzenia ze stosunku pracy i stosunkdéw pokrewnych.

4.3. Podatek od towaréw i ustug

Spétka jest zarejestrowanym czynnym podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT),
w zwigzku z tym realizuje obowigzki podatkowe natozone Ustawg o VAT i aktami
wykonawczymi wydanymi na jej podstawie. Ponadto, Cerrad jest rowniez zarejestrowanym
podatnikiem VAT UE i posiada aktywny numer VAT w rejestrze VIES.

Cerrad prowadzi ewidencje, ktéra pozwala na prawidtowg i terminowg wysytke JPK_V7M,
deklaracje VAT UE, informacji podsumowujgcych oraz innych deklaracji. Jesli z przestanych
plikow wynika kwota podatku do zapfaty, Spétka uiszcza nalezng kwote we wiasciwym
terminie. W razie potrzeby Cerrad dokonuje korekty deklaracji i dokonuje wptaty powstatej
ewentualnej roznicy w podatku.

Wystawiane przez Cerrad dokumenty sprzedazy sg zgodne z wymaganiami przewidzianymi
w Ustawie o VAT.

11

P
% Informacja o realizowanej strategii podatkowe;.
*’ CERRAD LCERRAD” Sp. z 0.0.



W ramach podatku od towaréw i ustug, Spodtka dokonuje transakcji krajowych,
wewnagtrzwspoélnotowych oraz do panstw trzecich. W kazdym z przypadkéw Cerrad wystawia
i gromadzi wszystkie niezbedne dokumenty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

4.4, Podatek od nieruchomosci

Spotka jest podatnikiem podatku od nieruchomosci, wobec czego wywigzuje sie z obowigzkow
podatkowych natozonych na nig na mocy Ustawy o podatkach i optatach lokalnych oraz
stosownych aktéw prawa miejscowego. W szczegolnosci Cerrad terminowo skfada deklaracje
na podatek od nieruchomosci i koryguje je w razie potrzeby oraz wpfaca podatek na rachunek
wiasciwej gminy.

4.5. Podatek od srodkéw transportu

Spétka w 2020 r. posiadata samochody ciezarowe, w zwigzku z czym byta zobowigzania do
zapfacenia podatku od $rodkéw transportow zgodnie z Ustawg o podatkach i optatach
lokalnych. Cerrad terminowo sktada deklaracje na podatek od srodkéw transportéw i koryguje
je w razie potrzeby oraz wpfaca podatek w terminie na rachunek wtasciwego organu.

4.6. Podatek akcyzowy

Spétka jest podatnikiem podatku akcyzowego, wobec czego wywigzuje sie z obowigzkow
podatkowych natozonych na nig na mocy Ustawy o podatku akcyzowym. Cerrad zuzywa
energie elektryczng wykorzystywang w procesie mineralogicznym przy procesie produkcji
ptytek oraz w pozostatym zakresie (zuzycie poza procesem mineralogicznym). Spotka
korzysta ze zwolnienia w  stosunku do energii elektrycznej zuzywanej w procesie
mineralogicznym. W stosunku do zuzycia energii elektrycznej zuzywanej poza procesem
mineralogicznym Cerrad ptaci podatek akcyzowy. Z tego wzgledu Cerrad terminowo sktada
deklaracje podatku akcyzowego i koryguje je w razie potrzeby oraz wptaca podatek na
rachunek organu podatkowego. Ponadto, Spétka jest tez zarejestrowana w Centralnym
Rejestrze Podmiotow akcyzowych i posiada status posredniego podmiotu gazowego.

4.7. Podatek rolny

Cerrad jest wlascicielem uzytkéw rolnych. Z tego wzgledu, Spétka jest podatnikiem podatku
rolnego, wobec czego wywigzuje sie z obowigzkéw podatkowych natozonych na nig na mocy
Ustawy o podatku rolnym. Cerrad sktada deklaracje na podatek rolny i koryguje je w razie
potrzeby oraz wpfaca podatek na rachunek organu podatkowego, wtasciwemu ze wzgledu na
miejsce potozenia gruntéw.

4.8. Podatek lesny

Cerrad jest wtascicielem oraz uzytkownikiem wieczystym terenéw lesnych. Z tego wzgledu,
Spotka jest podatnikiem podatku lesnego, wobec czego wywigzuje sie z obowigzkow
podatkowych natozonych na nig na mocy Ustawy o podatku leSnym. Cerrad terminowo sktada
deklaracje na podatek lesny i koryguje je w razie potrzeby oraz wpfaca podatek na wiasciwy
rachunek organu podatkowego.

5. ZLOZONE INFORMACJE O SCHEMATACH
PODATKOWYCH (MDR)
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Cerrad na biezgco analizuje wszelkie dokonywane i planowane czynnosci oraz zespoty
powigzanych ze sobg czynnosci w celu identyfikacji potencjalnych schematéw podatkowych
podlegajgcych raportowaniu na podstawie przepiséw Ordynacji podatkowe;.

Ponizej zostaty wyspecyfikowane czynnos$ci zgtoszone przez Spotke jako MDR w roku 2020.

Formularz Liczba Nazwa podatku NSP
MDR-1 1 Podatek od oso6b | 1
prawnych, podatek
od towardw i ustug
MDR-3 1 Podatek od o0séb | 0
prawych, podatek od
towardw i ustug
MDR-4 0 Nie dotyczy Nie dotyczy

6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Jednym z kluczowych elementow tzw. sprawozdawczosci podatkowej jest raportowanie
transakcji i zdarzen w ramach przepisbw o cenach transferowych. Spotka wypetniajgc
obowigzki wynikajgce z rozdziatu 1a Ceny transferowe Ustawy o CIT ustala ceny transakc;ji
zgodnie z zasadami ceny rynkowe;j.

Spétka przy wsparciu zewnetrznych podmiotéw sporzadza dokumentacje cen transferowych
(obejmujgca réwniez analizy porownawcze). Dokumentacja cen transferowych oraz analizy
poréwnawcze potwierdzajg, ze transakcje realizowane przez Cerrad w 2020 r. byty zgodne
z zasadg ceny rynkowej.

W roku 2020 Spotka przeprowadzata transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT, ktérych warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow (j.
32 263 400,00 PLN) w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki, w tym 2z podmiotami
niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskie;.

Ponizej zostaly zaprezentowane informacje o transakcjach zawartych w 2020 roku z
podmiotami powigzanymi:

Podmioty powigzane Rodzaj transakcji Suma wartosci transakcji z

podmiotem powigzanym (w min
PLN)

Ceramika Nowa Gala SA Refaktura kosztow - 87,9

sprzedaz

Refaktura kosztow -
zakup

Wynajem srodkow
trwatych -

Sprzedaz pozostatych
ustug

Zakup ptytek,
materiatdw (w tym
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zaliczki zaptacone na
poczet zakupu)
Zakup ustug najmu

Zakup innych ustug

Ceramika Gres SA Refaktura - sprzedaz 39,3
Sprzedaz materiatow
Sprzedaz ustug
Zakup ptytek (w tym
zaliczki zaptacone na
poczet zakupu)

Cerrad Corp Refaktura - sprzedaz 14,3
Sprzedaz ptytek
Pozyczki (udzielone)

Cerrad GmbH Zakup ustug 2,6
posrednictwa sprzedazy

Karolina Sznyrowska Zakup ustug najmu 12,4
Newmine Przedsigbiorstwo | nieruchomosci
Wielobranzowe Pozyczki (otrzymane)

Poreczenie powyzej 100
zobowigzania
(otrzymane)

Aleksander Sznyrowski Poreczenie powyzej 100
zobowigzania
(otrzymane)

Pozyczki (otrzymane) 6,2

Teresa Sznyrowska Pozyczki (otrzymane) 3,8

Cerrad Holding K.S. Poreczenie powyzej 100
zobowigzania
(otrzymane)

7. PLANOWANE LUB PODEJMOWANE
RESTRUKTURYZACJE
Cerrad sp. z 0.0. w ramach procesu akwizycji od 2019 roku rozpoczeta proces nabywania akcji

Ceramika Nowa Gala S.A. (dalej: CNG). Na dzien 31.12.2020 r. Cerrad posiadat 100% akcji
w CNG.

W dniu 13 lutego 2020 r. Ceramika Nowa Gala i Ceramika Gres S.A (dalej: CGR) zawarly
z Cerrad umowy, ktérych przedmiotem byty:

= produkcja towaréw pod markg i na zlecenie Cerrad oraz

= posrednictwo Cerrad w sprzedazy produktéw CNG/CGR z wykorzystaniem kanatow
sprzedazy Cerrad.

Umowy zostaly zawarte na 6 miesiecy z okresem obowigzywania do 31 lipca 2020 r. W lipcu
2020 r. do wszystkich uméw podpisano aneksy wydiuzajgce okres ich obowigzywania do 31
stycznia 2021 r. W okresie obowigzywania uméw praktycznie catosé sprzedazy CNG i CGR
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realizowana byla za posrednictwem Cerrad. Zawarcie wskazanych umow pozwolito na
poprawe poziomu sprzedazy produktéw oraz ptynnosci finansowej spotek zaleznych.
Wspdtpraca stron pozwolita na dotarcie do wiekszej grupy klientéw — w tym takze na rynki
zagraniczne. Zawarcie ww. umow byto rozwigzaniem przejsciowym. Rozwigzaniem
docelowym byto podjecie dziatah restrukturyzacyjnych polegajgcych na petnej integracji
procesowej z Cerrad.

Zgodnie z przyjetym planem restrukturyzacji w ramach grupy kapitatowej, 1 marca 2021 roku
nastgpito zawarcie nastepujgcych transakcji pomiedzy Cerrad sp. z 0.0., a jej spoétkami
zaleznymi Ceramika Nowa Gala S.A. i Ceramika Gres S.A.:

= zawarta na 10 lat dzierzawa zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa CNG, w sktad
ktérej wchodzg m.in. sktadniki materialne i niematerialne sktadajgce sie na
zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa CNG obejmujgcg dziatalnos¢ produkcyjng,
sprzedazowg oraz dystrybucyjna;

= zawarta na 10 lat dzierzawa przedsiebiorstwa CGR, w sktad ktérej wchodzg m.in.
skladniki materialne i niematerialne sktadajgce sie na przedsiebiorstwo CGR
obejmujgce dziatalno$¢ produkcyjna, sprzedazowg oraz dystrybucyjng;

» umowa depozytu nieprawidtowego zapasow CNG;
= umowa depozytu nieprawidtowego zapasow CGR.

Na dzien sporzgdzenia niniejszej strategii, Spétka nie posiada innych planéw
restrukturyzacyjnych.

8. WNIOSKI O WYDANIE INTERPRETACJI
PODATKOWYCH, WIS, WIA

Cerrad jest Swiadoma faktu, ze wszelkie zdarzenia gospodarcze pociggajg za sobg skutki
podatkowe. Skutki te Spotka na biezgco weryfikuje, w celu zapewnienia prawidtowego
i terminowego wywigzywania sie z obowigzkéw wynikajgcych 2z przepisow prawa
podatkowego, a w razie potrzeby korzysta z ustug wykwalifikowanych, zewnetrznych
doradcéw.

Spétka w celu zabezpieczenia rozliczen podatkowych stosownie do regulacji zawartych
w Ordynacji podatkowej w 2020 roku ztozyla nastepujgc wnioski o wydanie indywidualne;j
interpretacji prawa podatkowego:

1) wniosek z dnia 7 sierpnia 2020 r. o wydanie interpretacji indywidualnej przepiséw
prawa podatkowego w zakresie podatku od towardéw i ustug,

2) wniosek dnia 5 listopada 2020 r. o wydanie interpretacji indywidualnej przepiséw prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych oraz podatku od towardw i ustug,

3) wniosek z dnia 27 listopada 2020 r. o wydanie interpretacji indywidualnej przepiséw
prawa podatkowego w zakresie podatku od towardéw i ustug.

Spotka w 2020 roku nie sktadata wnioskow o wydanie:

= 0golnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,
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» wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a Ustawy o VAT,

* wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 Ustawy o podatku
akcyzowym.

9. ROZLICZENIA PODATKOWE W KRAJACH
STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE
PODATKOWA

W 2020 r. Spotka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 Ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 Ustawy
o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na
podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe.

10. POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsza Strategia podatkowa za rok 2020 zostata zaakceptowana przez Zarzad Cerrad.

W razie wystgpienia obowigzku sporzadzenia strategii podatkowej w kolejnych latach, Spétka
bedzie aktualizowa¢ niniejszy dokument i dostosowywaé go do zmian zachodzgcych
w otoczeniu i wewnatrz organizacji oraz do zidentyfikowanych nowych ryzyk i pojawiajgcych
sie wyjatkowych sytuacji, jezeli takie wystgpia.
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